MENSCHEN | MIKROKREDITE
18 |

Kleiner Kredit flr
den grossen Traum

Mikrokredite, einst als Entwicklungshilfe-Instrument gedacht,
funktionieren auch bei uns. Christine Scherbaum und Sebastian
Lanz erhielten damit Starthilfe fiir ihr eigenes Geschaft.
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anchmal braucht es nicht viel,
M dass ein Traum Wirklichkeit

wird. Der Traum, keinen nervi-
gen Vorgesetzten zu haben, der Traum,
nicht fiir Aktionére zu arbeiten, die Ende
Jahr den Gewinn unter sich aufteilen,
und der Traum, alles selber entscheiden
zu konnen. Kurz: der Traum, sein eige-
ner Chef zu sein.

Christine Scherbaum (34) brauchte
15000 Franken, mehr nicht. Sie hatte
gespart, auf kleinem Fuss gelebt. Doch
fiir die Ladeneinrichtung, die Produkte
und Materialien reichte es nicht ganz.

Christine Scherbaum ist eine Frau, die
klar denkt und deutlich spricht. Sie sagt:
«Ich liebe Make-up.» Von dieser Liebe
und der Leidenschaft fiir Verwandlung
lebt sie nun. Der Weg dahin fiihrte sie von
Luzern nach Berlin und wieder zuriick.
An der Pilatusstrasse nahe des Luzerner
Bahnhofs hat die Maskenbildnerin 2010
ihr eigenes Ladenlokal eroffnet.

Im vorderen Teil des Geschifts berei-
tet sie Braute auf ihren grossen Auftritt
vor. Hinten lebt sie sich aus. Sie tiiftelt
an neuen Techniken fiir Schusswunden,
Narben und amputierte Beine. Sie fertigt
auf Bestellung an oder schminkt und
modelliert gleich auf dem Filmset. « Mit
dem Schoénen», sagt Christine Scher-
baum, «verdiene ich Geld.» Mit dem
Verunstalteten und Makaberen aber
konne sie alle Facetten ihres Handwerks
ausleben.

Die fehlenden 15 000 Franken fiir das
eigene Geschéft hat sie von Mikrokredit
Solidaritdt Schweiz (MSS) erhalten,
einer von zwei Non-Profit-Organisa-
tionen, die in der Schweiz Kleinstkredi-
tebis maximal 40 000 Franken vergeben
(siehe Boxen Seiten 19 und 21).

Es dauerte eine Weile, bis das Kon-
zept, Leuten mit kleinen Krediten die
Selbstindigkeit zu erméglichen und so-
mit ihre Lebenssituation zu verbessern,
in Westeuropa und vor allem in der

Schweiz Fuss fasste. Die Idee stammte
von Muhammad Yunus, einem Okono-
men aus Bangladesh, der 2006 den Frie-
densnobelpreis erhielt (siehe Seite 22).
Yunus lieh schon Anfang der 80er-Jahre
mit seiner Grameen Bank den ganz
Armen Geld. Leuten, die von einer
konventionellen Bank nie einen Kredit
bekommen hitten.

Auch Christine Scherbaum war fiir
eine Bank h6chst uninteressant. Erstens
hatte sie als Sicherheit fiir einen Kredit
nichts ausser dem Versprechen, dass sie
eine bestens ausgebildete Berufsfrau sei
und wisse, was sie wolle. Und zweitens
bedeutete die Summe, die sie brauchte,
fiir eine Bank mehr Aufwand als der Kre-
dit iiber Zinsen einbringen wiirde. Ge-
schiftsbanken vergeben deshalb keine
Kredite unter 50 000 Franken. Da sprin-
gen die beiden Non-Profit-Organisa-
tionen Mikrokredit Solidaritit Schweiz
und Go! Ziel selbststindig ein.

lhre Ausbildung machte sie an der
Komischen Oper in Berlin

Christine Scherbaum ist gelernte Kran-
kenschwester. Sie entschied sich auch
fiir diese Ausbildung, weil sie die Auf-
nahmepriifung fiir den Vorkurs der
Kunstgewerbeschule nicht bestand. Erst
spéter horte sie, dass man als Masken-
bildnerin eine Lehre machen kénne und
dass die Komische Oper in Berlin alle
zwei Jahre jemanden ins Team aufneh-
me. Christine Scherbaum bewarb sich
und erhielt die Zusage.

Nach der vierjdhrigen Lehre blieb sie
in Berlin und «arbeitete ein Jahr lang
durch», hetzte von Filmset zu Filmset,
bis sie den Wunsch nach einem geregel -
teren Leben nicht mehr verdringen
konnte. Sie kehrte nach Luzern zuriick,
hielt sich anfangs mit Gelegenheitsjobs
iiber Wasser und meldete sich arbeitslos.
In einem RAV-Kurs horte sie von MSS,
und ihr war sofort klar, dass die Organi-

Wenn sie nicht gerade Braute verschonert,

15000 Franken
benotigte sie.
Mehr nicht. Fir
eine Bank war das
uninteressant.
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tiftelt die selbstédndige Maskenbildnerin Christine Scherbaum an Effekten fiir Filmproduktionen.

sationihr den Weg in die Selbstindigkeit
ebnen konnte.

Auch Sebastian Lanz will nicht mehr
zuriick in ein Leben als Angestellter. Er
wollte schliesslich auch schon immer
selbstdndig werden. Sebastian Lanz
nennt es das «Selbstindigen-Gen», das
er in sich trage. Schon sein Vater und
sein Grossvater waren ihre eigenen
Chefs. Das Gen, so Lanz, machte sichim
Angestelltenleben hauptsichlich da-

b

durch bemerkbar, dass er viel lieber
seine eigenen Ideen umsetzen wollte als
jene der Chefs. Sebastian Lanz besuchte
eine Handelsschule, hat sich in Marke-
ting weitergebildet und Journalismus
und Organisationskommunikation stu-
diert. Er arbeitete kurz als Journalist und
danndreiJahre als Marketingleiter eines
Start-ups, das Luxusuhren herstellte.
«Es war spannend», sagt Sebastian
Lanz, «aber mit der Zeit machte es ir-
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«Die ldee der Armenist
keine arme Ideey

Mikrokredit Solidaritat Schweiz (MSS)
geht zurlick auf den Waadtlander Unter-
nehmer Georges Aegler, der von sich sagte,
dass er «das Geschaft gerochen hat».

Der gelernte Apotheker hat im Laufe seines
Lebens einige Firmen gegriindet, hat sie
weiterverkauft und so ein stattliches
Vermdgen angesammelt. Mit Gber 80 las er
das Buch von Muhammad Yunus, der als
Mikrokredit-Griinder 2006 mit dem
Friedensnobelpreis geehrt wurde. Georges
Aegler sagte, dass die Idee der Armen ganz
und gar keine arme Idee sei.

Er beobachtete, wie schwierig es Leute
auch hierzulande haben, Geld fir ihre
Geschaftsideen zu bekommen.

Er unterstutzte Jungunternehmer; 2000
institutionalisierte er sein Engagement.
2009, nach seinem Tod, wurde daraus MSS.
2012 hat die Stiftung 26 Mikrokredite
gesprochen. Im Schnitt waren es

19 000 Franken. MSS vergibt Kredite in der
ganzen Schweiz.

Wer sich wie Christine Scherbaum fir einen
Mikrokredit bei MSS bewirbt

(siehe Text), muss, wie sie sagt, «ziemlich
viele Formulare ausftllen und Dokumente
einreichen wie Businessplan, Lebenslauf
und Betreibungsregisterauszugy.

Viele kimen mit etwas unrealistischen
Vorstellungen oder befanden sich sogar in
sehr belastenden finanziellen Situationen,
sagt Andréa Lehmann, Geschaftsfihrerin
von MSS. Etwa jeder vierte Bewerber
erhdlt von MSS letztlich einen Kredit.

Wahrend des Verfahrens werden die
Kreditsteller von freiwilligen Experten*
geprift und beraten wie zum Beispiel von
Dominique Becht, der lange als Analyst
fur die UBS arbeitete und sich dann als
Berater selbstandig gemacht hatte.

Er hat Christine Scherbaum betreut und
besucht sie auch heute noch. Einfach, weil
es ihn interessiert, was aus ihr geworden
ist. Das Geld fiir die Kredite nimmt MSS
aus seinem Stiftungsvermégen und
verlangt 4 Prozent Zins. Ausfélle

gibt es nur ganz wenige: Uber 90 Prozent
der Kreditnehmer zahlen ihre Kredite
termingerecht zurtick.

www.microcredit-solidaire.ch;
* Ehrenamtlich arbeitende Experten sind bei
MSS willkommen.
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gendwie keinen Sinn mehr». Er wollte
etwas tun, was eine Bedeutung hat, fiir
ihn, fiir die Umwelt. Was das sein
konnte, wusste er nicht, bis er 2009
durch Indien reiste und das viele Plastik
in den Fliissen und die Miillberge an den
Strassenrindern sah. Sebastian Lanz
war bisher keiner, der besonders griin
und nachhaltig einkaufte. Daslag, wie er
sagt, vor allem daran, dass man den
Produkten teilweise «diesen Oko-Mief
schon von Weitem ansah>».

Aus seinem Anspruch an Asthetik
und dem Bediirfnis, Miill zu reduzieren,
entwickelte er schliesslich seine Ge-
schéftsidee: einen Online-Shop fiir an-
sehnlich designte und gleichzeitig nach-
haltige Produkte. Er arbeitete einen
Businessplan aus und rechnete, dass er
nebst seinem Ersparten noch zusétzlich
rund 30 000 Franken brauchte, um sei-
nen Online-Shop Rrrevolve.ch zu star-
ten. Die drei r stehen fiir reduce (redu-
zieren), reuse (wiederverwerten) und
recycle (rezyklieren).

Nochist Sebastian Lanz der
einzige Angestellte seiner Firma

Mit seinen Unterlagen ging er zu Go! Ziel
selbststindig. Der Verein gewihrte ihm
einen Kredit von 30 000 Franken. Und
seither ist Sebastian Lanz so etwas wie
ein Vorzeigeunternehmer fiir den Verein.
Als einer der wenigen hat er noch ein
zweites Mal einen Mikrokredit in der
Hohe von 15000 Franken erhalten, um
einen temporéren Laden in der Ziircher
Altstadt zu er6ffnen. Dort konnen einige
seiner inzwischen 20 000 Produkte vor
Ort angeschaut und gekauft werden:
Turnschuhe aus nachhaltigen und zerti-
fizierten Rohstoffen, mit Solarenergie
betriebene Musikboxen, und auch die
wiederverwendbare Nespresso-Kaffee-
kapsel, der Verkaufshit von Rrrevolve.
ch. Ab Mai ist der Laden an einem fixen
Standort an der Stiissihofstatt zu finden.
Noch ist Sebastian Lanz der einzige
feste Angestellte seiner Firma. Im Laden
beschiftigt er Mitarbeiter temporir, den
Online-Versand wickelt die Sozialfirma
Drahtzug ab. Ferien macht er selten. Der
Umsatz von Rrrevolve.ch steigt zwar
stetig, aber auch die Kosten. Dochrech-
net Sebastian Lanz damit, dass sich die
Arbeit in Zukunft auszahlen und er
besser verdienen wird als friither als An-
gestellter. Und das war kein unwesentli-
cher Bestandteil seines Traums von der
Selbstidndigkeit. Texte: Erika Burri
Bilder: Stephan Rappo

Lesen Sie weiter auf Seite 22: Muham-
mad Yunus, Erfinder der Mikrokredite

Chancengerechtigkeit schaffen

Auch bei Go! Ziel selbststandig
liegt die Rickzahlungsquote bei
Gber 90 Prozent, was zeigt, dass das
Selektionsverfahren greift. Rund
100 Personen haben seit 2009 ei-
nen Mikrokredit erhalten. Den Ver-
eininitiiert hat Ruedi Winkler,
der lange das Stadtziircher Ar-
beitsamt leitete und dieses um
die sogenannten RAV (Regionale
Arbeitsvermittlungszentren) erwei-
terte. Ein Weg aus der Arbeitslosig-
keit war flr Winkler die Selbstandig-
keit. Doch nicht alle, die fahig sind,
ein Unternehmen zu griinden und
sich am Markt zu behaupten, hat-
ten die Chance auf einen Kredit. Go!
Ziel selbststandig soll da Chancen-

gerechtigkeit schaffen. Die Ange-
stellten des Vereins beraten die
Kreditnehmer und Interessen-
tenvor Ort inihrem Ziircher
Biiro. Nicht nur Geschaftsgrinder,
sondern auch solche, die schon lan-
ger selbstandig sind und Unterst(it-
zung bendtigen. Ein Businessplan
werde nach der ersten Priifung der
Unterlagen zusammen erarbeitet
und alles genau durchgerechnet,
sagt Nadine Caprez, die Co-Leiterin
von Go! Ziel selbststandig. Im Falll
von Sebastian Lanz (siehe links),
der schon mit einem fertigen Busi-
nessplan kam, hat Caprez schnell
gesehen, dass der Jungunterneh-
mer «ziemlich optimistischy ge-

i

Verbindet Design und Nachhaltigkeit: Sebastian Lanz in seinem Laden in der Ziircher Altstadt.

rechnet hat. Der Kredit muss
wieder zuriickbezahlt werden

- inklusive Zinsen von 6,5 Pro-
zent. Go! Ziel selbststandig will,
dass schon vier Monate nach Kre-
ditvergabe regelmassig abbezahlt
wird, was Sebastian Lanz «schon
etwas friihy fand. Doch letztlich hat
auch ervom eher strengen Regime
profitiert. Der Verein hat kein eige-
nes Kapital, sondern arbeitet mit
der Zircher Kantonalbank zusam-
men. Go! Ziel selbststandig wird von
der Stadt Zirich und Sponsoren
finanziert und berat auch Interes-
sierte aus den Nachbarkantonen.

www.mikrokredite.ch
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Muhammad
Yunus, Banker der
Armen.

Bild: Getty Images

Y Banker ohne Bonus

Muhammad Yunus vergab als Okonomieprofessor in Bangladesh in den 70er-Jahren
die ersten Minikredite an Arme fiir Kleinprojekte. Seine Idee wurde weltweit kopiert.

m Anfang des neuen Jahrtausends
A schien es, als hitte die Welt ein
Mittel gegen Armut gefunden:
Mikrokredite. Die Idee hat der bangla-
desische Wirtschaftswissenschaftler
Muhammad Yunus (73) nicht nur propa-
giert. Er hat sie gelebt. Arme Menschen,
sagte er, seien wie Bonsais. Der beste
Samen eines Baums werde nur wenige
Zentimeter gross, wenn man ihnin einen
Blumentopf pflanze, genau wie die Ar-
men. Mikrokredite vergrosserten die
Flidche, auf der Arme wachsen konnten.
1076 lancierte Yunus das erste
Mikrokredit-Programm. Kredite wur-
den an die Armsten vergeben, zu mode-
raten Zinsen. Aus dem Engagement ging
die Grameen Bank hervor.

1997 schlug unter anderem Hillary Clin-
ton vor, Mikrokredite auch zur Armuts-
bekdmpfung im Westen einzusetzen.
Uberall auf der Welt entstanden nun
Mikrokreditinstitute, und Yunus erhielt
2006 den Friedensnobelpreis.

Dann kam die Wende: In Indien ver-
brannten sich Frauen, die ihre Kredite
nicht zuriickzahlen konnten. In Bangla-
desch wihlten Méinner den Tod wegen
Uberschuldung. Yunus’ Idee kam in Ver-
ruf, er hielt dennoch daran fest: Er for-
dert, dass die Regierungen die Institute
iiberwachen, die soziale Kredite verge-
ben, aber eigentlich Wucher betreiben.

Dass eine genossenschaftlich organi-
sierte Geldvergabe zu giinstigen Kondi-
tionen Erfolg haben kann, hat der Auf-

stieg der Raiffeisenbanken bewiesen.
Friedrich Wilhelm Raiffeisen war ein
deutscher Sozialreformer. Er hatte Hun-
dert Jahre vor Yunus ein Institut gegriin-
det, das den Armsten Geld auslieh. Sein
Ziel war die genossenschaftliche Selbst -
hilfe. Aus dem Hilfsverein gingen die
Raiffeisenbanken hervor.

www.migrosmagazin.ch

Geld von Fremden

Kein Geld, aber ein gutes
Projekt? Was Crowdfunding
ist und wie es funktioniert.
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